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Lokalni ekonomika jako nastroj pro vyuziti mistnich zdrojt

Strucné informace o projektu

Pfedmétem projektu je vytvoreni rdmce podpory lokalni ekonomiky a tzemniho
rozvoje v ramci 10 dobrovolnych svazkd obci a jeho pilotni ovéreni.

V rdmci realizace projektu dojde:

PwWbN=

Termin realizace
projektu:

Misto realizace:

Misto dopadu

Cilova skupina

Realiza¢ni DSO

k vytvoreni Rozvojového centra pro lokalni ekonomiky

zpracovani strategickych dokument( v oblasti lokaInich ekonomik
vytvoreni metodickych podkladl pro rozvoj lokalnich ekonomik
zpracovani navrh( legislativnich zmén v oblasti lokalnich ekonomik

1.10.2020 - 30. 6. 2023

Liberecky kraj; Jihocesky kraj; Stredocesky kraj; Zlinsky kraj;
Moravskoslezsky kraj; Kraj Vysocina; Ustecky kraj; Hlavni més-
to Praha; Karlovarsky kraj; Olomoucky kraj; Kralovéhradecky
kraj; Pardubicky kraj; Jihomoravsky kraj; Plzefisky kraj

Zlinsky kraj; Ustecky kraj; Kralovéhradecky kraj; Jiho¢esky kraj;
Kraj Vysocina; Stiedocesky kraj; Olomoucky kraj; Karlovarsky
kraj; Hlavni mésto Praha; Liberecky kraj; Moravskoslezsky kraj;
Pardubicky kraj; Plzefisky kraj; Jihomoravsky kraj

Dobrovolné svazky obci a jejich zaméstnanci
Obce a kraje a jejich zaméstnanci
Verejnost

Marianskolazerisko, dobrovolny svazek obci; Mikroregion
Strazisté, Horazdovicko, DSO Severovychod; Mikroregion Mi-
levsko; Mikroregion Lad(v kraj; Svazek obci Horni Labe; Sva-
zek obci Mikroregion Severo-Lanskrounsko; Mikroregion
Morkovsko; Region Slezskd brana

Piehled zdroju financovani projektu:

Celkové zpusobilé vydaje 17 777 822,05 K¢

Prispévek Unie:

Narodni vefejné zdroje:

14 375 680,22 K¢
2513 250,70 K¢

Narodni soukromé zdroje: 888 891,13 K¢
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Operacni struktura projektu
Operacni program: 03 Operacni program Zaméstnanost
Prioritni osa: 03.4 Efektivni vefejna sprava

Investicni priorita: 03.4.74 Investice do institucionalni kapacity a efektivnosti
vefejné spravy a verejnych sluzeb na celostatni, regionalni
a mistni trovni za U¢elem reforem, zlepSovani pravni Upravy
a radné spravy.

Specificky cil: 03.4.74.1 Optimalizovat procesy a postupy ve vefejné spravé
zejména prostiednictvim posileni strategického fizeni orga-
nizaci, zvyseni kvality jejich fungovani a snizeni administra-
tivni zatéze; 03.4.74.2 Profesionalizovat vefejnou spravu ze-
jména prostfednictvim zvySovani znalosti a dovednosti jejich
pracovnik(, rozvoje politik a strategii v oblasti lidskych zdroj
a implementace sluzebniho zakona

Vyzva: 25 Projekty organizacnich slozek statu zaméfené na podpo-
ru efektivni vefejné spravy

Obr. 1 Dobrovolné svazky obci zapojené do projektu OLEK
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Lokalni ekonomika jako nastroj pro vyuziti mistnich zdrojt

Uvod

Globalizace vycerpdva svlj potencidl, zaznamenavd postupné stagnaci hospo-
darského rlstu, narlst nezaméstnanosti, narlst statniho zadluzeni. Pfechod od tra-
di¢nich vyrob na vyroby digitalizované a automatizované zvysuje cenu pracovni sily
a zvysuje nezaméstnanost. Nastupuje trend od globalizace k automatizaci a regionali-
zaci ekonomickych ginnosti. Presto se politicti pfedstavitelé ,brani” vyznamné podpo-
fe decentralizace a relokalizace, a proto je také v soucasnosti spoluprace mezi mistni
samospravou a podniky a vzdélavacimi institucemi tak nevyrazna a neefektivni.

Probiha relokalizace (ndvrat do kontextu lokalnich podminek s cilem snizit rizika
spojena s globalnimi fetézci, nastup retézcl zakaznickych, poptavkovych) a soubéz-
né urbanizace (budovani ,méstecek” na venkové, e-towns, ktera se profiluji online
sluzbami). Dany region je v téchto konceptech nahlizen primarni zdroj kulturnich,
ekologickych a ekonomickych hodnot, jejichZ sprava je klicovym faktorem pro trvale
udrzitelny rozvoj.

Existuji ¢tyfi zakladni pilife nastartovani lokalni ekonomiky:

1. Vlle zabyvat se lokélni ekonomikou

2. Znalost prostiedi a uréeni sméru podpory lokalni ekonomiky. (Idea — vime co)

3. Realizace zdméru, nastaveni sitovani stakeholderl regionu a infomacnich kanald
na zakladé potencidlu daného mista. (Cesta — vime jak)

4., Podpora a udrzba, pravidelny networking, sdileni vysledk a jejich komunikace

Podminky pro zavadéni LEK v obcich a regionech

Jak jiz bylo uvedeno, vyznam podpory mistnich samosprav je pro rozvoj lokalni
ekonomiky kli¢ovy. V podminkéach CR, potazmo statech stfedni Evropy neni historie
koncep¢ni podpory lokalni ekonomiky vyznamna a je prosazovana zejména zkuseny-
mi regionalnimi politiky, ktefi spravné chapou jeji vyznam, a kromé vlastnich iniciativ
vyuzivaji prikladd dobré praxe uspésnych projektt lokalni ekonomiky v jinych obcich
a regionech. Tak velké mnoZstvi zastupiteld, jaké je v CR, je velmi obtizné pribézné
vzdélavat v oblasti LEK v podminkach ctyfletého funkéniho obdobi, zejména, pokud
obce a regiony Celi dalSim vyzvam, které jsou komunikovany historicky v delSim ¢aso-
vém horizontu a jsou pro né mnohem vétsi hrozbou (absence kanalizace, vodovod(,
odpadového hospodafstvi, ...). Proto je vytvofeni navodného feseni pro podporu za-
vadéni LEK podle tohoto projektu pro obce a regiony velice pfinosné, zejména, pokud
se tyto navody opiraji o skute¢na ovéreni, kterd byly v ramci reSeni tohoto projektu
realizovana v deseti dobrovolnych svazcich obci v riiznych velikosti, napfi¢ celou Ces-
kou republikou.
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Pfinosy a rizika spojena se zavadénim LEK

Lokalni ekonomiky jsou v poslednich letech stale popularné;jsi. Obce a dobrovolné
svazky obci zahdjily fadu projektll zamérenych na podporu hospodéiského ristu,
zlepseni blahobytu komunity a podporu udrzitelnych postupu.

Existuji vsak také obavy o Uc¢innost a udrzitelnost téchto projekt(. Dllezité je vyhod-
noceni dopadid zavedenych projektl lokalni ekonomiky na komunity, prozkoumani
argumentu pro jejich G¢innost a protiargumenty, které fesi potencialni obavy.

Projekty lokalni ekonomiky mohou vytvaret pracovni mista a urychlit hospodai-
sky rast v regionech, kde jsou zavadény. Napfiklad malé podnikatelské inkubatory
a spole¢né obecni podniky mohou vytvaret pracovni mista, zatimco akce jako far-
marské trhy a femesIné veletrhy mohou pfiladkat turisty a stimulovat mistni podniky.
Spoluprace mezi mistnimi podniky a organizacemi mize také vést k hospodaiskému
rozvoji. Projekty lokalni ekonomiky mohou navic zlepsit blahobyt komunity. Pfistup
k ¢erstvym, mistné vypéstovanym produktim muze zlepsit vefejné zdravi, zatimco
budovani komunitnich kontakt( prostfednictvim projektd, jako jsou komunitni za-
hrady, mUze zlepsit socialni kapital. Podpora mistnich podnikd muze také pomoci
udrzet penize v ramci komunity a podpofit mistni ekonomiky. A kone¢né, projekty
mistni ekonomiky mohou vést k udrzitelnéjsim postuptm. Podpora mistniho zemé-
délstvi maze snizit emise uhliku z dalkové dopravy, zatimco podpora mistnich pod-
nikd maze snizit zavislost na velkych nadnarodnich korporacich s netransparentnimi
environmentalnimi praktikami. Investice do obnovitelné energie a udrzitelné infra-
struktury mohou podpofit udrzitelnéjsi mistni ekonomiku.

Projekty mistni ekonomiky vSak mohou byt také drahé a nemusi generovat dosta-
te¢né pfijmy, aby kompenzovaly naklady. Napfiklad projekty, jako jsou podnikatelské
inkubatory, mohou vyZadovat zna¢né pocatecni investice, ale nemusi generovat do-
statecné prijmy, aby se staly sobésta¢nymi. Udalosti, jako jsou farmarské trhy, mo-
hou také vyzadovat znac¢né investice do infrastruktury a propagace. Spoluprace mezi
mistnimi podniky muze také vyzadovat znacny ¢as a zdroje na koordinaci. Projekty lo-
kalni ekonomiky navic nemusi mit pro viechny ¢leny komunity stejny pfinos. Projekty
mohou byt pfinosem pouze pro urcité skupiny nebo sousedstvi a nefesi zakladni so-
cidIni nebo ekonomické rozdily. Projekty mohou také vyloucit marginalizované skupi-
ny nebo ¢leny komunity. A kone¢né, projekty mistni ekonomiky nemusi byt dlouho-
dobé udrzitelné. Projekty mohou byt zavislé na externich zdrojich financovani, které
nemusi byt v budoucnu dostupné. Projekty se mohou spoléhat na dobrovolnou praci
nebo podporu komunity, kterd nemusi byt dlouhodobé udrzitelna. Projekty se také
nemusi pfizpGsobit ménicim se ekonomickym nebo environmentalnim podminkam.

Projekty lokalni ekonomiky mohou mit fadu pozitivnich dopadd na komunity, véet-
né vytvareni pracovnich mist, blahobytu komunity a udrzitelnéjsich postupa. Existuji
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vsak také obavy ohledné jejich Gcinnosti a udrzitelnosti, v¢etné nakladd, spravedl-
nosti a dlouhodobé zivotaschopnosti. Obce a dobrovolné svazky obci/ mikroregiony
by mély tyto obavy peclivé zvazit pfi navrhovani a realizaci projektd mistniho hospo-
darstvi, aby zajistily, ze budou efektivni a udrzitelné z dlouhodobého hlediska.

Role obci a dobrovolnych svazkt obci v mistnich ekonomickych
projektech a hodnoceni jejich dopadu.
Zvazeni protiargumentt, které zpochybiuji u¢innost téchto projektii.

Mistni ekonomické projekty hraji zasadni roli pfi podpore hospodarského rlstu
a zlepSovani kvality Zivota obyvatel. Obce a dobrovolné svazky obci jsou klicovy-
mi hraci v téchto projektech, ktefi poskytuji podporu a zdroje pro jejich uspésnou
realizaci. Posouzeni dopadu téchto projektd je viak zasadni pro méreni Uspéchu
a spolec¢né Gsili mdze vést k inkluzivnéjsim a spravedlivéjsim vysledkdm.

Obce a dobrovolna sdruzeni hraji klicovou roli v mistnich ekonomickych projek-
tech. Obce mohou poskytnout potfebné financni prostfedky a podporu pro tyto
projekty. Mohou také vytvofit pfiznivé prostredi pro prosperitu podnik(, napfiklad
snizenim dani a budovanim nové a rozsifovanim stavajici infrastruktury. Dobrovolné
svazky obci mohou sdruzovat obce regionu a podniky, aby spolupracovali na pro-
jektech regiondlniho vyznamu. Mohou také poskytnout cenny vstup a zpétnou vaz-
bu a zajistit, aby projekty odpovidaly potfebdm komunity. Zapojeni obou mize vést
k efektivnéjsim a udrzitelnéjsim projektam.

Posouzeni dopadu mistnich ekonomickych projektl je zasadni pro méreni Uspé-
chu. Hodnoceni dopadd muze identifikovat oblasti zlepseni a poskytnout data pro
budouci rozhodovani. Mohou také demonstrovat hodnotu mistnich ekonomickych
projekt zd¢astnénym stranam, jako jsou investofi a ¢lenové komunity. Bez fadného
vyhodnoceni je obtizné zjistit, zda projekt dosahl svych cild nebo zda je tieba provést
zmény.

Uspéch mistnich ekonomickych projektd maze mit dominovy efekt na 3irsi eko-
nomiku. Uspé3sné projekty mohou pfilakat nové podniky a investice a zlepsit tak celko-
vé ekonomické zdravi oblasti. Mohou také zlepsit kvalitu Zivota obyvatel, napfiklad
poskytnutim pracovnich pfileZitosti nebo zlepsenim pristupu ke zbozi a sluzbam.
Uspésné projekty mohou vést ke zvyseni ekonomické aktivity v oblasti, z niz budou mit
prospéch jak podniky, tak obyvatelé.

Spoluprace mezi obcemi a dobrovolnymi svazky obci mize vést k inkluzivnéjsim
a spravedlivéjsim mistnim ekonomickym projektlim. Spoluprace mize zajistit, aby
byly zohlednény potieby a perspektivy viech ¢lenl komunity. To mlze pomoci fe-
Sit systémové nerovnosti a nespravedinosti ve spolecnosti. Spoluprace muize také
vést k rozvoji projektll, z nichz maji prospéch marginalizované skupiny, napfiklad
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vytvafenim pracovnich pfileZitosti nebo zlepSovanim pristupu ke sluzbam. A konec-
né, spoluprace mulze vést k vytvoreni udrzitelngjsich a dlouhodobéjsich projektd,
které jsou pro komunitu dlouhodobé pfinosné.

Obce a dobrovolnd sdruzeni nemusi mit vzdy zdroje nebo odborné znalosti k efek-
tivnimu provadéni projektt LEK. Nedostatek finan¢nich prostiedkdl mlze omezit
rozsah a dopad projekt(, zatimco omezena odbornost mlze vést k neefektivnimu
planovani a provadéni projektd. Politické a byrokratické prekazky mohou také branit
uspéchu projektu, napriklad zpozdénim schvalovani nebo vytvarenim zbyte¢né by-
rokracie.

Posouzeni dopadl nemusi vzdy presné méfit Uspéch mistnich ekonomickych pro-
jektd. Hodnoceni nemusi brat v Uvahu vsechny mozné vysledky a dopady a miize
byt zaujaté vici nékterym zdcastnénym strandm. Kromé toho nemusi byt vysledky
hodnoceni efektivné sdélovany zi¢astnénym strandm, coz vede k nedostate¢nému
pochopeni dopadu projektu.

Uspéch mistnich ekonomickych projekt(i se nemusi vzdy promitnout v daném
Casovém obdobi do Sirsich ekonomickych pfinosl. Projekty mohou byt pfinosem
pouze pro konkrétni, obec, region, sektor nebo primysl, spise nez pro Sirsi ekonomi-
ku. Uspéch projektl navic nemusi vést ke zvyseni investic nebo ekonomické aktivity
v oblasti, protoZe jiné faktory, jako jsou narodni hospodarské politiky, mohou mit vét-
$i dopad na Sirsi ekonomiku.

Spoluprace mezi obcemi a dobrovolnymi svazky obci nemusi byt vzdy spraved-
livd nebo inkluzivni. Nerovnovdha moci mlize marginalizovanym skupinam branit
v Ucasti na planovani projektd a rozhodovani. Spolupréace navic nemusi fesit systémo-
vé nerovnosti a nespravedInosti v komunité. Spole¢né Usili také nemusi byt udrzitel-
né nebo dlouhodobé, protoze dynamika moci se mlze v pribéhu ¢asu ménit.

Pro podporu hospodaiského rlstu a zlepseni kvality Zivota obyvatel jsou mistni
ekonomické projekty nezbytné. Obce a dobrovolné svazky obci hraji v téchto projek-
tech zasadni roli, protoZze mohou poskytnout zdroje a podporu. Posouzeni dopadu
projektl zamérenych na lokaIni ekonomiku je zdsadni pro méfeni Uspéchu a spole¢né
Usili maze vést k inkluzivnéjsim a spravedlivéjsim vysledkdm. | kdyz existuji protiargu-
menty zpochybnujici ic¢innost projekt( lokalni ekonomiky, je jasné, Zze maji potencial
vytvaret pozitivni zmény v komunitach.

Hodnoceni LEK v obcich a regionech
Pfi zavaddéni hodnoceni lokalni ekonomiky v obcich a regionech se vyuziva identifi-

kace soucasné ekonomickeé situace a analyzy silnych a slabych stranek mistni ekono-
miky. Kromé toho musi byt zpracovana strategie pro zlepseni a rlst této ekonomiky.
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Zaroven je nezbytné vytvorit srozumitelné komunikacni prostiedi, které definuje roz-
voj napfiklad elektronickych komunikacnich siti v centrech mést a obci [1], pfipadné
jednotné komunikacni prosttedi pro cely region.

Proces hodnoceni analyzy mistni ekonomiky zahrnuje srovnévaci zpracovani a do-
stupné informace, v¢etné identifikace prekryvl geografickych, ekonomickych, tech-
nickych a demografickych vstupl [2]. Kromé toho je dllezité provést SWOT analyzu,
ktera slouzi jako nastroj pro posouzeni silnych a slabych stranek obce, vnéjsich pfile-
Zitosti a nebezpedi [3]. Tento proces pomaha urcit nejlepsi strategii pro rlist a zlepseni
ekonomiky obce [4].

Hodnoceni mistni ekonomiky obce musi zahrnovat také analyzu vnéjsich vliv(,
jako jsou politické, ekonomické, socialni, technické a ekologické faktory. Je nezbytné
planovat regionalni a lokalni rozvoj systematicky a mit strategii pro dalsi postup [4].
Proces hodnoceni mistni ekonomiky muze byt také pouzit pro optimalizaci procest
a postupll v obecni spravé. Aby bylo mozné dosdhnout Uspéchu, musi byt tato stra-
tegie v souladu s hlavnimi strategickymi dokumenty na mistni a regionalni trovni.

Z tohoto hodnoceni se pak vyvozuje, zda budou potiebna opatreni provadéna
ze strany obci a dobrovolnych svazkl obci. Mély by byt uskutec¢nény dalsi rozvojové
strategie, napfiklad plan investic a rozvoje do infrastruktury, poskytnuti podpUrnych
opatfeni lokalnim podnikatelskym subjektlim, podpora malym a stfednim podnik{im
a zvyhodnéni napftiklad alokaci lokalnich drobnych zdroju. Dalsi strategie dale souvisi
s ochranou zivotniho prostredi, jako je napfiklad sniZzeni spotieby energii a pfirodnich
zdroj, snizeni emisi sklenikovych plyn( a zachovani biodiverzity. V této souvislos-
ti mGze byt rovnéz uzite¢né, aby obce podporovaly ekologickou produkci potravin
a dalsich produktl. Tato strategie mize dale zahrnovat zajistovani a poskytovani fi-
nancnich prostfredkd na rozvojové programy a ekonomicky rist. Pfi poskytovani fi-
nancnich prostfedkl na rozvoj mistni ekonomiky nebo na podporu podnikani je ne-
zbytné, aby se do procesu zahrnuli rizné subjekty v rdmci obci a region(. Podpora
mUze pochazet z méstského Uradu, mistnich firem, dobrovolnych svazkl obci, obci
nebo od jinych partner(. Dodrzovani obecné platnych zakon(l a pravidel je jeden
z nejdllezitéjsich prvkd uspésného rozvoje. Pro Uc¢innou implementaci projektu lo-
kalniho rozvoje ekonomiky je tieba také zarucit jeho Uspésnou propagaci a ziskat
podporu obcan(l obce.
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Cil projektu

Cilem projektu ,Zefektivnéni sluzeb verejné spravy v oblasti lokalni ekonomiky
a rozvoje Uzemi” lokalni ekonomiky, ktery byl k 30.6.2023 Uspésné dokoncen byla
provedeni dlikladné analyza potfeb municipalit, organizaci a podnikatelskych sub-
jektl v dané oblasti, aby se zajistilo, zda verejné sluzby budou vyhovovat jejich po-
tfebam. Analyza potieb obcan( v jednotlivych regionech probéhne nasledné, v ho-
rizontu mésict, hodnocenim zpétné vazby ze spole¢nych setkani, ktera jsou v ramci
udrzitelnosti projektu v jednotlivych DSO planovana.

Divody, které realizaci projektu vedly ke zefektivnéni a zlepsSeni
sluzeb DSO pro zavedeni lokalni ekonomika jako nastroj pro vyuziti
mistnich zdroju

Analyza projektu vede:

+ ke zjisténi, co se osvédcilo a co nikoli;
+ ke zpracovani zpravy pro ¢leny kazdého DSO (obce, nasledné obcané);
+ kudrzeni zaméreni projektu na dosazeni jeho Ucelu;
k identifikaci opatfeni k ndpravé pripadnych neuspéchd, jejich rozsah a metodiku

V ramci projektu byly vytvoreny:

1. vytvorené Rozvojové centrum pro lokalni ekonomiky

2. zpracované strategické dokumenty v oblasti lokalnich ekonomik

3. vytvorené metodické podklady pro rozvoj lokalnich ekonomik

4. zpracované navrhy legislativnich zmén v oblasti lokalnich ekonomik

Cile projektu a prostiedky jejich dosazeni

Cilem projektu je nastaveni procesl spoluprace a koordinace aktivit v oblasti pod-
pory lokalni ekonomiky a rozvoje Uzemi ve vybranych 10 dobrovolnych svazcich obci.

Zadny z vybranych dobrovolnych svazkd obci nemél do zahajeni projektu zadné
zkuSenosti s aktivitami souvisejici s podporou lokalni ekonomiky. To se realizaci pro-
jektu zménilo. U dobrovolnych svazkl doslo realizaci projektu k vyskoleni specialisty
DSO na rozvoj lokalni ekonomiky. V soucinnosti se viemi v ramci realizace projektu
zpracovanymi dokumenty (Metodika pro zpracovéni analyzy Gzemi, ANALYZA LEK
A JEJi DOSAVADNI PODPORY ZE STRANY OBCE - 3ablona a Komunikace obci a DSO
s aktéry LEK - principy a metodicka doporuceni) jsou specialisté DSO na rozvoj lokalni
ekonomiky v sou¢asné dobé zpracovat analyzy LEK obce anebo regionu a jeji stavajici
podporu ze strany obce/regionu.
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Zpracované souhrnné dokumenty byly pfijaty vrcholnymi organy DSO jako strate-
gicky dokument. Tyto dokumenty jsou zvefejnény na strankach DSO, které se ucastni-
li projektu a jsou dostupné obc¢anlim a ¢lenskym obcim DSO.

Zpracované souhrnné dokumenty véetné zpracovanych metodik jsou zvefejnény
na strankach pfijemce dotace - SMO CR a jsou volné dostupné dalsim cilovym skupi-
nam jako jsou kraje a obce, ob¢ané a dal$i DSO v CR.

V ramci realizace projektu se podafilo se naplnit vdechny stanovené cile progra-
mu.

Personalni zajisténi projektu

Personalni zajisténi projektu bylo pFipraveno adekvatné rozsahu aktivit, které byly
pro projekt ustanoveny.

Projekt byl fizen projektovym manazerem, ve spolupraci a pod dohledem odborné-
ho poradce projektu. Administrativu projektu, zakladni konzultace zajistovala odborna
asistentka rozvoje lokalni ekonomiky a Uzemniho planovani

Finanéni stranku projektu, ¢erpani prostfedkd, spravné vyuctovani vici posky-
tovateli dotace a zadosti o platbu jednotlivych DSO zajistovala finanéni manazerka
projektu. Vsechny finan¢ni vykazy, jak pfijemce dotace, tak jednotlivych DSO byly ke
dni ukonceni projektu feseny vcas, na odborné urovni, bez nedostatkd a bez pfipo-
minek poskytovatele dotace. Zavére¢né vyuctovani projektu probéhne ve stanovené
Ih(té po ukonceni projektu.

V projektu pracovali dva experti v oblasti rozvoje lokédlni ekonomiky a hospodareni,
zkuseni odborni pracovnici a byvali regiondIni politici, ktefi zajistovali odborné kon-
zultace pfimo ve svych spadovych dobrovolnych svazcich obci a pomahali pfi zpra-
covani zadanych dokumentd a vykladech princip lokalni ekonomiky ve svazcich.
Operativné konzultovali otazky z DSO, ucastnili se spole¢nych jednani s projektovym
tymem i zastupcd DSO a prenaseli zkusenosti ziskané z ostatnich DSO.

V projektovém tymu pracovali tfi specialisté na rozvoj lokalni ekonomiky, akade-
micti pracovnici z Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Jejich
ukolem bylo pripravit metodiky pro zpracovani analytickych dokument( za jednotli-
vé ¢lenské obce, regionu a nasledné Souhrnného strategického dokumentu

Realiza¢ni tym doplioval pravni specialista, ktery operativné konzultoval veskeré
pravni otazky tykajici se realizace projektu, konzultoval zaroveri otazky pfimo z DSO,
konkrétné legislativni navrhy, které vychézely z realizace projektu.



Lokalni ekonomika jako nastroj pro vyuziti mistnich zdrojt

Na urovni dobrovolnych svazkd, které se Ucastnily projektu, pracovali v kazdém
jednom na polovi¢ni Uvazek specialisté DSO na rozvoj lokalni ekonomiky. Tito pra-
covnici bezprostfedné zajistovali sbér dat a analytickych Udajd podle doporucenych
metodik a zpracovani analytickych dokument( a strategickych dokumentt pro pod-
poru rozvoje lokalni ekonomiky za konkrétni tzemi dobrovolného svazku obci

Role personalu projektu

Vsichni ¢lenové realiza¢niho tymu zvladali svoji roli v projektu a ukoly dobfe. Vsichni
¢lenové realiza¢niho tymu se Gcastnili viech osobnich i on-line setkani. Caste¢nou
prekazkou byla jesté omezeni v roce 2021, kterd souvisela s pandemii COVID 19.
Clenové realiza¢niho tymu reagovaly na otazky a podnéty zejména specialist(i na roz-
voj lokalni ekonomiky a specialistd DSO na rozvoj lokalni ekonomiky, ptipadné zpro-
stfedkované experty v oblasti rozvoje lokalni ekonomiky a hospodareni, ktefi byly
bezprostfedné v kontaktu jak se specialisty SDO, tak i dalsimi ¢leny realizacniho tymu,
a to jak na samostatnych koordina¢nich schiizkach, tak i ptipadné na pravidelnych
on-line jednanich.

Nejtézsi roli v prabéhu realizace projektu plnili specialisté DSO na rozvoj lokalni
ekonomiky. Vzhledem k jejich pdvodnim pracovnim néplnim se pro né vsechny jedna-
lo o zcela nové téma, které museli zvladnout, a navic odborné komunikovat ve svych
DSO. Jejich pfiprava na projekt méla zacit drive s vétsi intenzitou a na vétsi pracovni
Uvazek, aby se vice mohli vénovat sbéru dat, nasledné je kvalifikované vyhodnocovat
a vysledky kvalifikované komunikovat v DSO a predavat pfijemci dotace. Specialis-
té DSO na rozvoj lokalni ekonomiky se v priibéhu realizace ocitli pod daleko vétsim
tlakem, nez si vsichni ¢lenové realiza¢niho tymu na poc¢atku uvédomovali. Tento ne-
dostatek v pribéhu projektu suplovali experti v oblasti rozvoje lokélni ekonomiky
a hospodareni, ktefi se v kazdém DSO angazovali v rizné mite jak pfi sbéru dat, tak
zejména v komunikaci pfinost toho projektu na jednanich DSO.

Realiza¢ni tym a vybrané dobrovolné svazky obci byly pfijemcem dotace vybrany
vhodné, o ¢emz svéddi i to, Ze vétsina realizacniho tymu si byla se specialisty DSO
a specialisty na rozvoj lokalni ekonomiky do zac¢atku projektu nezndma a realizaci
projektu bylo dosazeno vech stanovenych cilG.

Systémy projektového rizeni
Systémy projektového fizeni fungovalo v projektu bez zavaznych nedostatkd.
V pribéhu projektu doslo k personalni zméné na pozici odborného garanta projektu

a odborného asistenta, bez vlivu na realizaci projektu.

VSechny administrativni procedury byly viemi odpovidajicimi pracovniky zvlada-
ny dobre a bez nedostatkl a negativniho vlivu na realizaci projektu. Administrativni
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ukoly byly mezi odpovédné pracovniky rozlozeny rovnomérné a spravedlivé, coz ved-
lo k v¢asnému plnéni vsech stanovenych ukoll. V prabéhu realizace projektu bylo
zapotfebni jen ve vyjimecnych pfipadech urgovat ke stanovenému terminu nékteré
specialisty DSO na rozvoj lokalni ekonomiky s dodanim pozadované dokumentace
- Analytickych dokumentt za jednotlivé ¢lenské obce v prvni poloviné realizace pro-
jektu. Tato situace ale byla ve viech pfipadech spojena se slozitym ziskavanim dat
od nékterych ¢lenskych obci DSO, a to souviselo s vykonem neuvolnéného starosty,
pfipadné s pocate¢nim nepochopenim potfeby ziskani relevantnich dat. Tento stav
se v pribéhu realizace postupné vylepsil a uvedené prekazky se ve druhé poloviné
projektu jiz nevyskytovaly.

Vzijemna ucelnd komunikace se opirala o spole¢na setkani.

1. Setkéni realiza¢niho tymu a specialistl probéhlo v Kongresovém centru Praha
22.6.2021.

2. Pracovni setkani Specialist DSO se uskutec¢nilo 25. 10. 2021 v budové Kongre-
sového centra Praha. Program jednani se tykal prace s metodikou a zhodnoceni stavu
realizace projektu Na setkdni byly prezentovany cile a ocekdvané pfinosy Metodiky
pro zpracovani analyzy uzemi, ktera je klicovym dokumentem k provedeni situaéni
analyzy v Gzemi. S pomoci této metodiky jsou specialisté DSO schopni vyhodnotit,
s jakymi ndstroji m0ze jejich obec (pfipadné jejich DSO) pracovat vice, aby aktivnéji
podporovala LEK a vice vyuzivala jeji potencial.

Dalsi pracovni setkani OLEK se specialisty DSO k vyhodnoceni Pilotniho ovéreni
metodiky pro zpracovani analyzy izemi probéhlo on-line 17. 12.2021.

Nasledovalo online jednani, které se uskutecnilo 18. 1. 2022, jehoz pfedmétem
bylo projednéni pokrac¢ovani realizaci analyz LEK, na které navéazalo dalsi spole¢né
jednani 15.2.2022 v Praze.

Nasledovalo spole¢né jednani realiza¢niho tymu a specialistd DSO 26. 6. 2022
v Brné, kde doslo k predstaveni Analytickych dokumentt zpracovanych partnersky-
mi dobrovolnymi svazky obci.

Posledni spole¢né setkani realizacniho tymu a specialistd DSO probéhlo v Kyjo-
vé na Konferenci k problematice lokalni ekonomiky, ktera se konala 3. - 4. 11. 2022.
v Kyjové. Zde byly predstaveny navrhy findlnich dokumentt za jednotliva DSO a pro-
jednani jejich korekci.

Béhem kazdého setkdni byl zhodnocen stav realizace projektu a byly predstaveny
aktivity a dil¢i cile v nadchazejicim obdobi.
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Nadale je nepfetrzité v provozu ,Rozvojové centrum pro lokalni ekonomiky,” zajis-
tujici kontinualni a bezproblémovou ¢innost projektu, plnéni cill projektu a kvalitu
jeho vystupU. V ramci této Cinnosti probihala pravidelna setkéni realiza¢niho tymu se
specialisty zapojenych DSO.

Obzvlasté dobre fungovala komunikace a poradenska ¢innost, kterd byla zalezena
na rdznych komunikacnich zplsobech a sdileni vystupt. V projektu byly vyuzivany
osobni setkani, on-line setkani, mailova i telefonicka komunikace, a to jak mezi ¢leny
projektového tymu navzajem ale i mezi specialisty DSO s ¢leny realiza¢niho tymu
a mezi nimi navzajem. Viechny uvedené zplsoby komunikace byly doplnény vy-
budovanym informacnim systémem projektu OLEK (https://www.projektolek.cz/).
Stanky informacniho portalu projektu slouzily a slouzi jako informacni a komunikac-
ni nastroj pro mikroregiony a Dobrovolské svazky obci zapojené do projektu, véetné
moznosti nahravani a stahovani dokumentt dostupnych v informacnim systému. Vy-
budovanim a spravovanim tohoto informacniho portalu dostal kazdy ¢len realiza¢-
niho tymu a specialisté DSO na rozvoj lokdlni ekonomiky dostup ke viem aktualné
i v minulosti zvefejnénym informacim. Rozsah zverejhovanych informaci na portalu
odpovida zadani a umoziovala jejich neomezeny dostup. Struktura informacniho
portalu byladobre zvolena, je pfehledny, jednoduchy v orientaci a vyhledavani. Portal
je komplexni, obsahuje dulezité milniky a kontakty na zodpovédné pracovniky pro-
jektu.

Pokud by se realizoval projekt znovu, na zakladé ziskanych zkusenosti navrhujeme
v predstihu sbéru dat vénovat vice ¢asu na vzdélavani zastupci DSO - Specialist(i
DSO na rozvoj lokalni ekonomiky a zastupcl obci na téma podpory lokalni ekono-
miky. Zejména zastupitelé obci, ¢asto neuvolnéni, maji vzhledem k mnozstvi agendy,
kterou vykonavaji pfirozenou nechut ke stdlému vyplhovani dotaznik(, které je na-
sledné i ¢asto odrazuji od tématu, kterému se brani i porozumét.

Sbéru dat by mély pfedchazet ¢astéjsi spolecna setkani se zastupci obci DSO, pou-
ze na téma podpory rozvoje lokalni ekonomiky, kde bude mozné téma spolecné pro-
jednat, ale ne individualné a bez dalSich témat, ktera by odvadéla pozornost.

Zhodnoceni partnerstvi

V priabéhu realizace projektu doslo mezi dobrovolnymi svazky obci i k navazani
novych partnerstvi. Rozmanitost DSO jak do velikosti i regionalni plisobnosti umozni-
lo sezndmit se navzajem s jejich ¢innostmi, které jsou pro ostatni inspiraci. Napfiklad
podpora rozvoje lokalni ekonomiky zaloZzend na Upravé a zpracovani vybranych slo-
zek smésného komundlniho odpadu v jednom DSO je ptikladem dobré praxe i pro
dalsi DSO, které se ucastnily projektu. Dalsim pFikladem dobré praxe je podpora turi-
stického ruchu na drovni DSO.
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Uspésnost této spoluprace je zaloZzena prozatim na vzajemné diskusi a vyméné
informaci mezi predstaviteli DSO, manazery a specialisty DSO na rozvoj lokalni eko-
nomiky. Takto ziskana partnerstvi mohou generovat dobrovolnym svazkim mnoho
zajimavych témat, kterd je moznd nasdilet a minimalizovat naklady spojené s jejich
zavedenim.

V kazdém pripadé je rozvoj podpory lokalni ekonomiky postaven na odbornych
pracovnich v DSO, bez nich by jeji zavadéni a udrzeni nebylo mozné. To zaroven
podporuje udrzitelnost pozic pracovnikd v DSO véetné zajisténi jejich financovani.

Pokud by doslo znovu k realizaci projektu, navrhujeme mnohem vice ptipravy vé-
novat vzdélavani specialistll DSO na rozvoj lokalni ekonomiky a zastupitel(i obci v ob-
lasti zavadéni a udrzovani podpory lokalni ekonomiky. Navrhujeme zejména diskuse
s odborniky ze stfedni i zapadni Evropy, konkrétné zamérené na demonstraci pfikladt
dobré praxe - pfedstaveni Uspésnych projektd, které se podafilo udrzet a maji pozi-
tivni dopad na rozvoj region. Tyto pfiklady dobré praxe by zfejmé vice motivovaly
zastupitele obci a pracovniky DSO k podpofre rozvoje lokaIni ekonomiky a snaze by
pomohly vysvétlit jeji pfinos pro rozvoj regiond.

Aktivity projektu

V rdmci aktivit projektu byla v kazdém DSO, ktery se Ucastnil projektu, zpracovana
Analyza o stavu a bariérach rozvoje lokélni ekonomiky a jejim podporovani ze strany
obci, které jsou ¢leny kazdého spolupracujiciho DSO. Analyza se vénovala relevant-
nim aktivitdm na Grovni DSO a nasledujicim tématim:

Uzemi DSO a $iriho regionu

Charakteru LEK v rdmci DSO

Dosavadni podpofe LEK ze strany obci v DSO
Dosavadni podpofe LEK ze strany DSO

Cilem analyzy bylo:

e charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje tzemi DSO, pfipadné irSiho uzemi,

o identifikovat hlavni a relevantni aktéry lokalni ekonomiky na tomto Gzemi a vy-
hodnotit jejich vliv a potencidl v rdmci lokalni ekonomiky,

o identifikovat a vysvétlit hlavni silné a slabé stranky (vnitini prostfedi a faktory
z hlediska DSO a zapojenych obci, které mohou tyto subjekty do uréité miry pfi-
mo ovliviovat) a pfilezitosti a hrozby (tykajici se vnéjsiho prostredi a faktord, které
pfimo obce ani DSO ovlivnit spise nemohou, ale mohou se jim snazit pfizpusobit,
zohlednit je ve svych rozhodnutich apod.),

e pripravit dllezité podklady pro dalsi rozhodovani orgdn( obce a DSO o rozvoji
uzemi a LEK, napf. pro navrhovou ¢&ast souvisejiciho strategického dokumentu.
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V prlibéhu realizace projektu byly realizovany vsechny aktivity projektu. V realiza-
ci aktivit nedoslo oproti plivodnimu planu k zadnym zménam. Realizace projektu se
opirala o spolupraci viech ¢len( realiza¢niho tymu a zkusené odborniky z akademické
sféry, ktefi inovativnim zplsobem ve spolupraci s ostatnimi ¢leny realiza¢niho tymu
zpracovali v pribéhu realizace projektu nasledujici dokumenty s ndvody jejich pouziti:

¢ Komunikace obci a DSO s aktéry LEK - principy a metodicka doporuceni
Hlavnim cilem této metodiky je poskytnout jednoduchy metodicky navod pro bu-
dovani aktivni komunikace obcia DSO s aktéry lokaIni ekonomiky (LEK) souvisejici
s rozvojem LEK. Komunikaci pro ucely této metodiky se rozumi sdélovani a vymé-
na informaci mezi obcemi a dalsimi aktéry LEK. Vhodna forma, struktura i obsah
komunikace mezi obci a klicovymi aktéry LEK mUze pfispét k efektivnéjsi vyméné
informaci a rozvoji LEK.

¢ Metodika pro zpracovani analyzy uzemi
Hlavnim cilem uvedené metodiky je nabidnout zpracovateli jednoduchy névod
pro vypracovani situaéni analyzy o stavu Uzemi a lokalni ekonomiky obce, pfipad-
né Sirsiho uzemi (DSO apod.) a dosavadni podpofe lokdlni ekonomiky ze strany
obce (pfipadné DSO), véetné moznosti podpory lokalni ekonomiky na daném uze-
mi do budoucna.

e ANALYZA LEK A JEJi DOSAVADNI PODPORY ZE STRANY OBCE - 3ablona
Tento dokument je Sablonou pro zaznamenani dat a zpracovani analyzy LEK a jeji
dosavadni podpory ze strany obce. Tento vzorovy dokument vychazi z Metodiky
pro zpracovani analyzy Uzemi, kterd byla pfipravena v ramci projektu OLEK (kon-
krétné se opira o revidovanou verzi metodiky z 25. 10. 2021).

Kazd4 zpracovana analyza se nejprve vénuje 3 uvedenym hlavnim tématim.

a) Uzemi obce a ir$iho regionu
b) Charakteru LEK
c) Podpofe LEK ze strany obce

V dal$im textu analyzy jsou zodpovézeny jednotlivé dil¢i otazky Sablony, které vy-
ustuji v vyhodnoceni potencidlu, kli¢covych silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hro-
zeb. Sablona je ptehlednd, jednoduchd pro zpracovani, i kdyz z ni miize byt dojem,
ze se nékteré otazky casto opakuji. Tato skute¢nost je vykompenzovana vhodnym
komentarem, ktery umozni Sablonu Analyzy vyplnit a vyhodnotit dobfre.

Text analyzy uzemi kazdého DSO byl zpracovan na zdkladé dil¢ich analyz, které
byly pfipraveny za vétsinu ¢lenskych obci kazdého DSO, ktery se ucastnil projektu.
Analyzy byly zpracovany na zakladé Metodiky pro zpracovani analyzy tzemi zpra-
cované specialisty rozvoje lokalni ekonomiky.
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S pomoci vyse uvedenych Sablon bylo zpracovdno deset souhrnnych dokumen-
th z deseti dobrovolnych svazkl obci, které zahrnuji Analytickou ¢ast a Navrhovou
&ast. Tyto dokumenty jsou uvedeny na strankach projektu pfijemce dotace - SMO CR
https://www.smocr.cz/cs/projekty/olek/a/dokumenty-projektu) a informaénim por-
talu projektu OLEK (https://www.projektolek.cz/).

V realizaci aktivit neprobéhly v priibéhu realizace projektu zadné zmény. Projekt
byl realizovan podle ptvodniho planu.

Pri fedeni tohoto projektu nebyly vyuzity Zddné inovativni pfistupy a reseni.
Vystupy projektu

Diskusi uvnitf projektového tymu a diskusi projektového tymu se specialisty DSO
na rozvoj lokalni ekonomiky, které méli zpétnou vazbu z vlastnich DSO bylo dovo-
zeno, Ze viechny aktivity projektu byly relevantni pro potfeby cilovych skupin, pro
dosazeni cil(i projektu.

Realizaci projektu prozatim nedoslo k navyseni pracovnich mist ani u realiza¢niho
tymu ani v DSO, které se Gcastnili projektu. Zaroven nedoslo realizaci projektu ani ke
snizeni poc¢tu pracovnich mist.

Resenim projektu byly realizované pivodné stanovené aktivity:

a) U pfijemce dotace, v sidle SMO CR bylo vytvofeno Rozvojové centrum pro lokal-
ni ekonomiky. Vytvorené centrum zahrnuje odborniky z pivodniho realiza¢niho
tymu. Rozvojové centrum je schopné poskytovat podporu obcim a svazkiim obci
v oblasti podpory zavadéni lokaIni ekonomiky. Tato aktivita byla realizovana v pu-
vodné stanoveném rozsahu.

b) Byly zpracované strategické dokumenty v oblasti lokalnich ekonomik v cel-
kovém poctu 10. Strategické dokumenty vychazely ze zpracovanych Analyz, které
byly schvaleny nejvyssimi organy dobrovolnych svazk(l obci a byly zvefejnény na
internetovych strankach kazdého svazku, ktery se ucastnil projektu a na stankach
pfijemce dotace. Tato aktivita byla realizovana v plvodné stanoveném rozsahu.

c) Byly vytvorené metodické podklady pro rozvoj lokalnich ekonomik v celkovém
poctu 3. Metodické podklady byly zpracovany specialisty na rozvoj lokalni ekono-
miky na zakladé jejich postupného projednavani s realizaénim tymem a specialis-
ty DSO na rozvoj lokalni ekonomiky. Tato aktivita realizovana v plivodnim rozsahu.

d) Byly navrzeny navrhy legislativnich zmén v oblasti lokaInich ekonomik v celkovém
poctu dvou navrhl. DSO Horazdovicko navrhuje k projednani:

« Rozsifit moznosti Ucasti obci a svazk( obci ve vefejnych soutézi na ziska-
ni podpory v rliznych dotacnich titulech, ve kterych dnes nejsou opravné-
nymi zadateli (napfiklad MPO a TA CR: 1. Opera¢ni program Zaméstnanost,
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2. Program vyzkumu a vyvoje EU, 3. Operacni program Podnikani a inovace,
4. Operacni program Technicka pomoc, 5. Transfer technologii). Obce a DSO by
si timto opatfenim dokazaly sami pofidit inovativni technologie, provozovat je
sami nebo ve spolupraci s mistnimi podnikatelskymi subjekty, a tak by udavali
nejen inovacni smér regionu.

« Vytvoreni dota¢nich programi na podporu strategickych odvétvi zamére-
nych na lokalni podnikani. Dotacni tituly by realizovan soubézné s obnovou
brownfieldl. Zaméry by se posuzovaly soubézné s platnou Strategii rozvoje
lokalni ekonomiky regionu.

Tato aktivita byla realizovana v rozsahu, kterou ji umoznila zkusenost pfedkladateld.
Pridana hodnota projektu

Projekt ,Zefektivnéni sluzeb vefejné spravy v oblasti lokalni ekonomiky a rozvoje
Uzemi” - LOKALNI EKONOMIKA A JEJI PODPORA ZE STRANY OBCi A DSO vznikl na
zdkladé definovanych potteb obci, propojil problematiku LEK s béZnou praxi obci
a tvorbou dlouhodobych strategii na jejich drovni. Zlep3il podminky pro obce do-
stupnosti nejnovéjsich informaci a metodik k zavadéni LEK, véetné aplikace v rdmci
vefejnych zakazek, a tvorbé dlouhodobého konsenzu v ramci obce. Pfidanou hod-
notou projektu je vyskoleni pracovnikd DSO v oblasti podpory rozvoje lokalni eko-
nomiky a paralelni vyskoleni nékterych starostl dobrovolnych svazki obci v oblasti
cileného vyuziti mistnich zdrojd.

v v

Sdileni a Sifeni vystupt projektu

Vystupy projektu jsou dostupné viem cilovym skupinam. Dobrovolné svazky obci
a jejich zaméstnanci, obce a kraje a jejich zaméstnanci i vefejnost maji neomezeny
pfistup na strankach projektu p¥ijemce dotace - SMO CR (https://www.smocr.cz/
cs/projekty/olek/a/dokumenty-projektu) k deseti vzorovym souhrnnych dokumen-
tl - Lokalni ekonomika a jeji podpora ze strany obci a DSO z deseti dobrovolnych
svazkd obci, které zahrnuji Analytickou ¢ast a Navrhovou ¢ast, véetné vytvorenych
metodickych podkladl pro rozvoj lokalnich ekonomik: Metodika pro zpracovani
analyzy Gzemi, ANALYZA LEK A JEJi DOSAVADNiI PODPORY ZE STRANY OBCE -
Sablona a Komunikace obci a DSO s aktéry LEK - principy a metodicka doporu-
ceni.

Vzhledem k dostupnosti vystupll projektu neni zadna z cilovych skupin projektu
nijak diskriminovana a vystupy projektu jsou dostupné i municipalitdm, které nejsou
¢leny SMO CR. Dobrovolné svazky obci, které se Gcastnily projektu maji na svych
strankach zvefejnény dil¢i vystup projektu ,LEK a jeji podpora ze strany obci a DSO”
jako schvalen strategicky dokument. V této podobé je pro vefejnost z daného DSO
i jinych pfirozené dostupnéjsi.
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Vystupy projektu se dostaly ke viem cilovym skupinam. O vystupech projektu byly
plosné informovany kraje, dobrovolné svazky obci i obce cilené rozesilanym mailem.

Vsechny zavazky tykajici se sdileni a Sifeni vystup(l projektu byly spinény.

V pribéhu kvétna a cervna 2023 bylo namatkové osloveno dalsich 15 dobrovol-
nych svazki napfi¢ CR a dotazovano u jejich manazerd, zda védi o vystupech tohoto
projektu.Vzhledem k tomu, ze vysledky byly zvefejiovény od bifezna 2023, bylo touto
formou ovéreno, Zze 11 DSO z patndcti oslovenych o projektu a jeho vystupech vi,
a Ctyfi si studovalo vybrané souhrnné dokumenty vybranych dobrovolnych svazkd
obci bez specialniho klice, spise podle toho, jak blizko se nachdazeji, coz souvisi se
znalosti mistnich podminek DSO a umoznuji ¢aste¢né srovnavani. Dalsi ovéfovani uzi-
te¢nosti vystupl projektu u krajii a DSO probéhne v zafi 2023, v této dobé probéhne
dotaznikové Setieni, jestli vystupy pouzivaji/hodlaji pouzivat.

Udrzitelnost projektu

Projekt nebude v této podobé déle financovan a pokracovat. Podafilo se ale vysko-
lit pracovniky ptijemce dotace - SMO CR, specialisty DSO na rozvoj lokalni ekonomi-
ky a akademické pracovniky - specialisty na rozvoj lokalni ekonomiky k samostatné
i spole¢né praci na zamérech spojenych se zavadéni podpory rozvoje lokaIni ekono-
miky v obcich a DSO v CR.

Predpoklada se, na zakladé komunikace se zastupci DSO, které se projektu ucastnili,
ze vystupy projektu budou implementovat do programu cinnosti urcité nékteré
z nich bezprostifedné. Jedna se napftiklad o Horazdovicko, Svazek obci Horni Labe, Re-
gion Slezska brana. Nékteré projekty v uvedenych DSO jsou jiz zahajeny a v realizaci.
Ostatni DSO planuji implementaci vysledk( projektu v nejblizsim obdobi, po zajisténi
financovani zamérU lokalni ekonomiky.

Udrzitelnost projektu je u pfijemce dotace zajisténa provozovanim Rozvojového
centra pro lokalni ekonomiku a udrzenim pracovnik( realiza¢niho tymu, ktefi jsou
pfipraveni konzultovat vyuziti vystupt pfedmétného projektu pfi zavadéni podpory
rozvoje lokalni ekonomiky v obcich a DSO. Pfijemce dotace bude pravidelné kontak-
tovat specialisty na rozvoj lokélni ekonomiky a specialisty DSO na rozvoj lokélni eko-
nomiky a organizovat setkani (napfiklad on-line) ke zjisténi implementace vysledk
projektl v dobrovolnych svazcich obci, které se projektu Gcastnily.

Vsechny dobrovolné svazky obci, které se projektu ucastnily, maji orgdny DSO na-
vrzenou a schvélenou strukturu pro zajisténi implementace a realizace vystupt pro-
jektu a dalSich doporuceni a priorit, pro které jsou navrzeny zaroven fidici, vykonné
a kontrolni mechanismy.
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Udrzitelnost projektu je z velké miry zavisla na udrzeni specialistd DSO na rozvoj
lokélni ekonomiky v DSO. Tato problematika je zalezitosti Cisté samotnych dobrovol-
nych svazkd obci. Dobrovolné svazky obci, které se projektu Gcastnily maji dlouho-
dobé staly pocet zaméstnanc(, odbornik{ na problematiku rozvoje regiond, takze se
nepfedpoklada jejich nedostatek pro realizaci viéech zaméru v oblasti rozvoje lokalni
ekonomiky.

Pro udrzitelnost projektu bude potfebné nastartovani vefejnych jednani se viemi
aktéry LEK v regionu v kazdém DSO, ktery se Ucastnil projektu.

Financovani podpory rozvoje LEK

Pri poskytovani financnich prostiedk( na rozvoj mistni ekonomiky nebo na pod-
poru podnikani je nezbytné, aby se do procesu zahrnuli riizné subjekty v rdmci obci
a region(l. Podpora mlze pochazet z municipalit, mistnich firem, dobrovolnych svaz-
kil obci, obci nebo od jinych partnerd. DalSimi zdroji financovani mohou byt fondy
UE, soukromy sektor, banky.

Ovérena je jiz spoluprace PPP vystavbé silnic, most(, tuneld, vystavbé a provozu
zdravotnickych ¢i Skolskych zafizeni, poskytovani socidlnich sluzeb ¢i spoluprace
pfi zajisténi udrzitelného rozvoje a zlepseni zivotniho prostfedi. Je ziejmé, Ze pou-
Ziti metody PPP ve vztahu k fondm Evropské unie je nejen mozné, ale pfispiva také
k posileni moznosti a splnéni mnohdy naro¢nych podminek pro ¢erpanifondu Evrop-
ské unie a déle i zvyseni podilu spolufinancovani soukromym sektorem na projektech
verfejného zajmu. Pro soukromou firmu tak dojde ke snizeni naklad(i na projekt, pro
obec pak ke zlepseni vefejnych sluzeb nejen pro jeji obcany. Obé strany tak mohou
dosahnout cile najednou [5].

Hodnoceni dopadi projektli mistni ekonomiky

Metody hodnoceni dopadii projekti mistni ekonomiky

Klicové ukazatele uspéchu v mistnim ekonomickém rozvoji

Vyzvy pfi méreni dopadu projekti mistni ekonomiky a jejich reseni.

Projekt byl ukonéen, protoze cild projektl bylo dosazeno. Je potiebné, aby byla
zajisténa udrzitelnost projektu, protoZe vysledky projektu nastartuji konkrétni projek-
ty, jejichz vysledek bude hmatatelny v horizontu let, v nejlepsim pfipadé v horizontu
mésicQ, pfi dilci realizaci krok, které byly v jednotlivych DSO stanoveny jako prioritni.
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Vyznam lokalni ekonomiky
pro udrzitelny rozvoj

Lokalni ekonomika pomaha regionlim stat se odolnéjsimi, sobéstacnymi, méné za-
vislymi a tim i potencidlné svobodné&jsimi. Lokalni ekonomika je manaZersky pfistup,
ktery uptrednostnuje vyuziti mistnich materiald, energie a lidskych zdrojd k uspokojeni
mistnich potfeb. Lokalni ekonomika pfedstavuje pouze lokélni produkci (zboZi a sluz-
by) pro mistni spotiebu, jejiz predpokladem je dobte fungujici mistni trh.

Predstavme si mistni ekonomiku jako nadobu. Abychom nadobu naplnili, musi-
me do néj nalit vodu - penize. Kdyz je nddoba plna, ekonomika prosperuje. Jenze -
nadoba mistni (lokalni) ekonomiky je plna dér, kudy penize z ekonomiky odchazeji.
Jsou to penize, které mistni obyvatelé utraceji za zbozi a sluzby, které nejsou
poskytovany lokalné a kterym spotiebitelé nerozumi nebo je nemaji radi. Uzavieni
téchto mezer a udrzeni penéz v systému co nejdéle mize zlepsit a posilit lokalni
ekonomiky. Jsou to zejména mistni lidé, kdo mize budovat a posilovat lokalni eko-
nomiku.

Zakladnim principem posilovéani lokélni ekonomiky je podpora spoluprace mistnich
aktéru tak, aby se mistni produkce v misté vytvofila, zpracovala a prodala, aby produ-
centi spolupracovali, aby sdruzovali technologie, sluzby a odbytova mista. Pouze tak
je zaru€ena pfidana hodnota produktu a jeho konkurenceschopnost pravé v tom, ze
vznika jako lokalni, specificka pro dany region.

Definice mistni ekonomiky

Lokalni ekonomika je ekonomicka praxe, ktera dava prednost obchodovani s lo-
kalnimi produkty a sluzbami a je podporovana produkci a spotfebou na regionalni
urovni. Jeho dosazeni vyZaduje soucinnost aktérd komunity a je zaloZzeno na ope-
racich a procesech majicich plivod v oblasti mistnich obchod(l. Takové operace jsou
fizeny mistnimi politicky akceptovanymi podminkami a obchody jsou plné uspokoje-
ny bez ohledu na globalizujici trzni hospodafstvi. Cilem lokalni ekonomiky je rliznost
a vnitfni prosperita. Poskytuje lepsi kvalitu potravin, servist a spotfebniho zbozi, roz-
viji nové moznosti pro malé podnikani, zvySuje zaméstnanost a zlepsSuje kvalitu Zivota
v komunitach a regionech.

Definice a charakteristika lokalni ekonomiky
Porozuméni lokalni ekonomice je zasadni pro tvirce politik, podnikatele a dalsi

zUcastnéné strany, aby mohli ¢init informovana rozhodnuti, kterd maji dopad na je-
jich komunity.
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Definovani a charakterizace lokalnich ekonomik je dlilezitym krokem k pochope-
ni jejich vlastnosti, vyhod a vyzev. Mistni ekonomicky rozvoj usiluje o pozitivni roz-
dil v obchodni aktivité, zaméstnanosti, distribuci pfijm, ale je omezen dostupnymi
zdroji, jako je plda, prace, misto a podnikani [6]. Mistni podniky jsou jedine¢né, coz
vzbuzuje hrdost mistni komunity a podporuje cestovni ruch a ekonomickou akti-
vitu, a pomahaji zachovat jedine¢né vlastnosti komunity, které ji dodavaji osobity
charakter [7].

Kromé toho jsou tyto podniky charakterizovany osobnimi interakcemi mezi vlastni-
ky a obyvateli, které podporuji vztahy, které mohou trvat cely zivot [7]. Malé podniky
zaméstnavaji témér polovinu pracovni sily v soukromém sektoru a lokalni ekonomiky
maji pozitivni dopad na zaméstnanost [7]. ZvySenda zaméstnanost a stabilita vedou
k vétSimu poctu pfilezitosti pro obyvatele a vytvareji mistni bohatstvi [7], a to je tézis-
tém ekonomického rozvoje, ktery se lisi od rozvoje komunity [6].

Vyznam definovani a charakterizace lokalnich ekonomik nelze ale také precenovat.
Porozuméni ryslim, vyhodam a vyzvam lokalnich ekonomik je zasadni pro posileni
mistniho hospodaiského rozvoje. Ramec lokalnich ekonomik, ktery zdlrazruje eko-
nomickou rozmanitost, a ekonomicky rist, ktery predstavuje viditelné i neviditelné
ekonomické aktivity, poskytuji uzite¢né nastroje pro analyzu a zlepSovani mistnich
ekonomik.

S mistnim ekonomickym rozvojem souvisi pfimo i lokalni komunitni rozvoj, ktery
Ize vyuzit ke zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek komunity regionu. V chapani
lokalnich ekonomik existuji omezeni a mezery, které je tfeba fesit. Je napriklad zapo-
tiebiregionalné analyzovat dopad globalizace nalokalni ekonomiky a také regionalné
vyhodnocovat vliv mistnich instituci a spravnich struktur pfi podpofe hospodaiského
rozvoje. Pokracovanim v porozuméni mistnim ekonomikam muzeme lépe podporo-
vat a zlepSovat blahobyt komunit po celém svété.

Udrzitelny rozvoj je koncept, ktery si v poslednich letech ziskava stale vétsi pozor-
nost, kdyz ¢elime environmentalnim, ekonomickym a socialnim vyzvam, které ohro-
zuji blahobyt nasi planety a jejich obyvatel. Jddrem udrzZitelného rozvoje je mistni
ekonomika, ktera hraje klicovou roli pfi podpore sobésta¢nosti, socidlni soudrznosti
a ochrané Zivotniho prostredi.

Strategie pro podporu udrzitelné mistni ekonomiky

Zékladem je mistni ekonomika udrzitelného rozvoje. Poskytuje komunitdm po-
tfebné zdroje k uspokojeni jejich zékladnich poteb, jako je jidlo, pfistfesi a obleceni.
Podporou mistnich podnikd a podnikateld mizeme zajistit, aby bohatstvi vytvorené
v rdmci komunity z(stalo v rdmci této komunity, spiSe nez aby bylo odsavano exter-
nim subjektlm. To zase podporuje socialni soudrznost a snizuje nerovnost. Navic tim,
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ze se spoléhame na mistni zdroje a vyrobni metody, mliZzeme snizit nasi zavislost na
externich zdrojich, které ¢asto poskozuji zivotni prostredi a podléhaji vykyvim trhu.

Existuje nékolik strategifi, které lze pouzit k podpore udrzitelné mistni ekonomiky
jako néstroje pro vyuzivani mistnich zdrojd

Za prvé, podpora mistnich podnik( a podnikatell prostfednictvim iniciativ, jako
jsou mistni nakupni kampané a programy rozvoje podnikani, mize pomoci vytvorit
prosperujici mistni ekonomiku.

Za druhé, podpora vyuzivani mistnich zdrojl a udrzitelnych vyrobnich metod, jako
je ekologické zemédélstvi a obnovitelna energie, mize pomaoci snizit dopad ekono-
mickych ¢innosti na zivotni prostredi.

Za treti, vytvareni mistnich pracovnich pfilezitosti a investice do mistni infrastruk-
tury, jako je vefejna doprava a komunitni centra, mohou pomoci vybudovat silné&jsi
a odolnéjsi mistni ekonomiku.

Navzdory vyhodam udrzitelné lokalni ekonomiky existuje nékolik vyzev a piekazek
které je tfeba pfekonat, abychom udrzitelnosti lokalni ekonomiky dosahli:

1. konkurence velkych korporaci a globalnich trh mdze malym mistnim podnikim
ztizit konkurenceschopnost.

2. omezeny pfistup k financovani a zdrojim muze pro podnikatele ztiZit zahajeni
a rozvoj podnikani.

3. odpor vici zménam a nedostatek povédomi o udrzitelnych postupech muze ztizit
presvédcovani jednotlivcl a podnikd, aby pfijali udrzitelnéjsi postupy.
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Vztah mezi mistni ekonomikou a mistnimi
zdroji - identifikace mistnich zdroju
a jejich potencialniho vyuziti

Lokalni ekonomika je pohdnéna mistnimi zdroji, coz pfedstavuje vstupni ka-
pital, od néhoz se odvijeji vSechny ostatni ¢innosti v regionu. Podniky, lidé a sily
trhu vyzaduji dostupné mistni zdroje, aby bylo mozné nékteré druhy podnik
provozovat. Pfirodni zdroje, bohatstvi a lidé, ktefi je nastavuji, slouzi jako motivacni
prostfedi pro druhy podnikani, které pfispivaji k posilovani ekonomiky regionu. Re-
gionalni aktivity maji pro rozvoj lokalni ekonomiky velky vyznam. Lokalni ekonomi-
ka je zalozena na efektivnim vyuziti dostupnych zdroji v misté a absorbuje investi-
ce z lokalnich ekonomickych ¢innosti, jakoz i ekonomické vykyvy napfi¢ regionem.
Proto, uspésnost mistni ekonomiky je Uzce spojovana s i¢innym vyuzivanim mistnich
zdrojq.

Ekonomicky rozvoj je zadsadnim aspektem kazdé spolecnosti a vyuziti mistnich
zdrojl muUze hrat vyznamnou roli pii jeho dosahovani. Mistni zdroje jsou zdroje, které
se nachazeji v ramci komunity nebo regionu a lze je pouzit k vytvafeni pracovnich
mist, stimulaci hospodaiského rlistu a podpofre udrzitelnosti. Vyuzivani mistnich zdro-
ju ma pro ekonomicky rozvoj také své vyhody a nevyhody a je potfebné je srovnavat
s nelokalnimi zdroji. Analyzou téchto faktorli mizeme lépe porozumét roli, kterou
hraji mistni zdroje v ekonomickém rozvoji.

Vyhody vyuzivani mistnich zdroji pro podporu lokalni ekonomiky

Jednou z nejvyznamnéjsich vyhod vyuzivani mistnich zdroju pro ekonomicky roz-
voj je snizeni nakladl na dopravu a uhlikové stopy. Diky mistnim zdrojiim nemusi
podniky pfepravovat materidly na velké vzdalenosti, coz mlze byt nakladné a skod-
livé pro zZivotni prostiedi. Navic vyuzivani mistnich zdroju vytvafi vice pracovnich
pfilezitosti v ramci komunity, protoze nedochdzi k vynakladani usili dojezdu mist-
nich obyvatel za pracovnimi pfilezitostmi. To mGze vést k udrzitelnéjsi ekonomice
a silnéjsimu pocitu hrdosti na komunitu. Vyuziti mistnich zdroji mlze pomoci za-
chovat mistni kulturu a tradice. Napfiklad komunita, kterd se spoléhd na zemédél-
stvi, si mUze zachovat své zemédélské dédictvi podporou mistnich farmard a pod-
nikd.

Nevyhody vyuzivani mistnich zdroji pro podporu lokalni ekonomiky
Navzdory vyhodam ma vyuzivani mistnich zdroji pro hospodérsky rozvoj také ur-

Cité nevyhody. Jednim z nejvétSich omezeni je omezend dostupnost a mnozstvi mist-
nich zdroja v nékterych regionech. To mlze mit za nasledek vyssi vyrobni naklady
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kvili nedostatku mistnich zdroji. Navic téZba a zpracovani mistnich zdrojli mGze mit
negativni dopad na zivotni prostiedi. TéZba mize napiiklad vést k odlesnovani a znedis-
téni vody. Zaroven podniky, které se spoléhaji na mistni zdroje, mohou Celit problémam
pfi rozsifovani svych aktivit kvili omezenému pfistupu ke kapitalu a technologiim.

Pfi porovnavani vyuziti mistnich a nelokalnich zdroju pro ekonomicky rozvoj maji
obé moznosti své vyhody a nevyhody. Nelokalni zdroje mohou byt levnéjsi a dostup-
né&jsi, ale je tfeba vzit v ivahu naklady na dopravu a dopad na Zivotni prostiedi. Na
druhou stranu mohou byt mistni zdroje udrzitelnéjsi a podporuji mistni komunity, ale
mohou byt drazsi a omezenéjsi v dostupnosti. Rozhodnuti o vyuziti mistnich nebo
nelokalnich zdroju pro ekonomicky rozvoj musi byt nakonec uc¢inéno na zdkladé pec-
livé analyzy naklad(, pfinost a potencialnich dopadt. Vlady, samospravy a podniky
musi zvazit dlouhodobé dusledky svych rozhodnuti a usilovat o vytvoreni udrzitelné
a spravedlivé ekonomiky, z niz budou mit prospéch vsichni ¢lenové spolecnosti na re-
giondlnich i statnich drovnich. Sobéstacné regiony s rozvijejici se lokalni ekonomikou
posiluji nezavislost statd.

Identifikace mistnich zdrojt a jejich potencialniho vyuziti pro lokalni
ekonomiku

Mistni zdroje mohou byt identifikovany prostfednictvim tzemniho planovania pru-
zkum( v zénach vyuziti. Za uc¢elem identifikace potencidlniho vyuziti mistnich zdroju
pro lokalni ekonomiku je nutné znat moznosti lokalnich podnikd, populace a geogra-
fické podminky. Je také dlllezité rozpoznat existujici potencial mistnich zdroj(, a to
prostiednictvim rozsahlého prizkumu vefejnopravnich a soukromych dat. Tim je moz-
né ziskat celkovy obraz o konkrétni oblasti ohledné jeji ekologické, spolecenské, kul-
turni a ekonomické zakladny. Prostfednictvim tohoto komplexniho prizkumu mohou
byt zjistény nejen rezervy mistnich zdroj(, ale také zdravi mistnich podnik(, preferenci
domacnosti a vyrobniho potencialu.

Aby lokaIni ekonomika byla silna a ziva, je nutné identifikovat potencialni vyuziti
mistnich zdrojd a ozivit je ve formé novych a inovativnich podnik(. Nékteré zakladni
kroky pro realizaci této vize zahrnuiji:

- Prizkum mistni aglomerace a rozvoj strategie mistniho rozvoje;

- Hledani novych moznosti a podnikatelskych pfilezitosti;

- Rozvoj podnikovych siti, aby byla podporovana lokalni ekonomika;
- Monitorovani a sprava mistnich zdroju;

- Rozvoj strategii pro zajisténi prosperity a riistu lokalni ekonomiky;
- Podpora lokalniho trhu pro suroviny.
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Kromé toho, je dllezité pro lokalni ekonomiku ziskat a zachovat kvalifikovanou
pracovni silu a talentované lidi. To Ize dosdhnout podporou vzdélavani a rozvojem
odbornych znalosti a dovednosti v lokdlnim hospodafstvi, zaroven posilenim pod-
pory bydleni a podnikani, dopravni obsluznosti v regionech. Posilenim konkuren-
ceschopnosti podnik(, identifikaci novych pfilezitosti a podporou mistnich lidi Ize
obnovit dynamiku a silu mistni ekonomiky. Je porovnavat ucinky pouziti mistnich
zdroji v rlznych ekonomickych oblastech. To umoznuje zjistit, které oblasti by
mohly profitovat z vyuzivani mistnich zdrojl a které by na tom byly jen nepatrné
[épe.

Identifikace a vyuziti zdroji pro hospodarsky rust

Ekonomicky rlst je nezbytny pro pokrok a rozvoj kazdé spole¢nosti. Zatimco mno-
ho zemi spoléha na rozsahla priimyslova odvétvi nebo zahrani¢ni investice pro hos-
podafsky rist, je dlilezité rozpoznat a vyuzivat také mistni zdroje. V této eseji prozkou-
mame duleZitost identifikace a vyuziti mistnich zdroji pro hospodafrsky rust, stejné
jako vyzvy, které s sebou pfinasi uvolnéni tohoto potencialu.

Jednim z prvnich kroku pfi odemykani mistniho potencialu pro hospodaisky rist je
identifikace zdroje, které jsou k dispozici. Tyto zdroje Ize rozdélit do tfi hlavnich typ(:
pfirodni, lidské a kulturni. Pfirodni zdroje, jako jsou nerosty, ropa a plyn, jsou ¢asto
nejzjevnéjsimi zdroji hospodarského ristu. Je viak dulezité vzit v uvahu také lidské
zdroje, jako jsou kvalifikovani pracovnici, podnikatelé a vidci komunit. Tito jednot-
livci mohou pomoci fidit inovace a podnikani, coz mize vést k hospodarskému rls-
tu. Kromé toho mohou byt kulturni zdroje, jako jsou tradi¢ni znalosti, mista dédictvi
a festivaly, také vyuzity k podpore hospodarského rlistu prostrednictvim cestovniho
ruchu a Usili o zachovani.

Jakmile budou identifikovany mistni zdroje, dal$im krokem je vyuzit je pro hospo-
darsky rlst. To |ze provést riiznymi metodami. Rozvoj infrastruktury na podporu tézby
nebo vyuzivani zdrojl je jednim ze zpUsobU, jak podpofit hospodarsky rlst. Napfi-
klad budovani silnic a mostd pro propojeni vzdalenych oblasti s trhy mlze pomoci
uvolnit ekonomicky potencial ptirodnich zdroja. Dalsim zpUsobem, jak podpotit hos-
podafsky rist, je podpora podnikani a inovaci prostfednictvim skoleni a financovani.
Toho Ize dosdhnout prostfednictvim program, které poskytuji finan¢ni prostredky
a podporu malym podnikiim a podnikatelim. A kone¢né, ochrana a podpora kultur-
nich zdrojl prostiednictvim cestovniho ruchu nebo Usili o zachovani mize také vést
k hospodarskému rlistu. Napfiklad propagace kulturnich festivald nebo poskytovani
finan¢nich prostfedkd na ochranu historickych mist mdze pfildkat turisty a podpofit
mistni ekonomiky.
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| kdyz je identifikace a vyuziti mistnich zdrojl pro hospodarsky rdst dulezité, exis-
tuje také mnoho vyzev, které je tfeba fesit. Omezené zdroje nebo nedostatek inves-
tic do infrastruktury a Skoleni mGze branit hospodarskému rdstu. Bez pfistupu k ne-
zbytnym zdrojiim a skoleni muze byt pro komunity obtizné pIné vyuzit svij potencial.
Piekazkou hospodaiského rlistu mlze byt navic nedostatecny pfistup na trhy nebo
omezena poptavka po mistnich zdrojich. A kone¢né, pfi odemykani mistniho poten-
cialu pro hospodafsky rist je tieba vzit v ivahu environmentalni nebo socialni zajmy,
jako je vycerpavani zdrojl nebo vysidleni komunit.



Lokalni ekonomika jako nastroj pro vyuziti mistnich zdrojt

Soucasti projektu bylo identifikovat oblasti, kde je potfeba zlepsit efektivitu vefej-
nych sluzeb, a zajistit, aby byly dostupné pro viechny obcany. Byla provedena také
ucinnd komunikace s viemi zu¢astnénymi stranami, v€etné podnikatelskych subjek-
t0, zastupcl organizaci a mistnich Uradi. Vsechny strany byly a budou na spole¢nych
jednanich, organizovanymi DSO informovany o postupech a opatrenich, které byly
pfijaty, aby se zlepsila u¢innost vefejnych sluzeb. Dale byly navrzeny néstroje pro mo-
nitorovani a hodnoceni ucinnosti vefejnych sluzeb pro zajisténi udrzitelnosti projektu.

Tyto nastroje umoznuji ziskat informace o tom, jak jsou vefejné sluzby pouzivany
a jak jsou efektivni. To umoznuje mistnim Gradlim a organizacim lépe pochopit po-
treby obcanl a poskytnout jim lepsi sluzby. Celkové lze fici, ze projekt Zefektivnéni
sluzeb verejné spravy v oblasti lokaIni ekonomiky a rozvoje uzemi byl Gispésny a cile
byly dosazeny. Cely proces byl fadné zdokumentovan a bylo zajisténo, Ze viechny
zlcastnéné strany byly informovany o postupech a opatienich. Kromé toho byly navr-
Zeny nastroje pro monitorovani a hodnoceni uc¢innosti verejnych sluzeb, které budou
v nasledujicim obdobi u dobrovolnych svazkl obci zavedeny.

Lokalni ekonomika muze zefektivnit sluzby verejné spravy tim, ze zajisti, aby se
uc¢inné prostredky, i finanéni pouzily tam, kde maji nejvétsi dopad. To umoznuje vefej-
nym spradvam investovat do prioritnich oblasti, jako je zdravi, $kolstvi a infrastruktura.
To pomaha vefejnym spravam ucinnéji plnit jejich ukoly a poskytovat lepsi sluzby ob-
¢anlim. LokaIni ekonomika také umozniuje vefejnému sektoru spolupracovat s jinymi
spole¢nostmi, aby dosahly efektivnéjsich vysledkd. To vse pfispiva k zefektivnéni slu-
zeb vefejné spravy.

Zavadeéni a rozvoj lokalni ekonomiky ma mnoho pozitivnich dopadu. Nejdulezitéjsi
je, Ze mistni ekonomiky posiluji vefejné finance, coz pFindsi vice penéz do mistnich
komunit. To ma za nasledek zlepseni infrastruktury a sluzeb v dané oblasti. Dale to
mUze prispivat k vétsimu zaméstnanosti, protoze vétsi pocet mistnich podnikl zna-
mena vice pracovnich pfilezitosti. To prispiva k socialni stabilité a lepsimu standardu
zZivota. Z toho vyplyva, ze lokalni ekonomika mize podpofit hospodafsky rlst a vy-
tvaret trvale udrzitelné Zivotni prostfedi. Také mize prispivat k ochrané kulturniho
dédictvi a kulturnich tradic mistnich komunit.

Zavadéni lokalni ekonomiky ma dopad na vyrobu, export a investi¢ni prostredky.
Vlyroba se znacné zvysi, protoze se dovozova cena prodavanych vyrobk( zvysi. Inves-
ti¢ni prostfedky se zvysi, protoze se lidé za¢nou obracet na lokalni finan¢ni institu-
ce, které jsou vétsinou mensi a lakaji jejich klientelu s nizsimi uroky. Vyhody lokalni
ekonomiky jsou vice nez jen finan¢ni. Posileni lokalni ekonomiky pfispiva ke zvyseni
pracovnich ptilezitosti, zvyseni zivotni Urovné a zarovern i ke zvyseni kvality Zivota celé
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komunity. M(ze také podpofit ekologickou produkci, protoze spotrebitelé mohou
byt ujisténi, Ze jejich ndkupy jsou setrné k zivotnimu prostredi. Toto vSechno mize
vést k vétsi stabilité ekonomiky a dlouhodobému blahobytu. Kone¢né, zavedeni lo-
kalni ekonomiky mlze pomoci zvysit kulturni vzajemnost, protoze lidé jsou vice ote-
vieni v rdmci své vlastni komunity, a to znamena, Ze budou vice ochotni podporovat
produkci ostatnich.

Zavérem lze fici, ze vyuziti mistnich zdrojl pro hospodaisky rozvoj maze mit jak vy-
hody, tak i nevyhody. Zatimco mistni zdroje mohou snizit ndklady na dopravu, zvysit
pracovni pfilezitosti a zachovat mistni kulturu, mohou byt také omezeny v dostup-
nosti a mit za nasledek vyssi vyrobni naklady a dopad na Zivotni prostiedi. Porovna-
ni vyuziti mistnich a nelokalnich zdroju vyzaduje peclivou analyzu nékladd, pfinosd
a potencidlnich dopadul. Zvazenim téchto faktord muzeme vytvorit udrzitelngjsi
a spravedlivéjsi ekonomiku, kterd bude pfinosem pro komunitu i pro Zivotni prostredi.

Lokalni ekonomika hraje kli¢ovou roli v udrzitelném rozvoji. Podporou sobéstac-
nosti, socidlni soudrznosti a ochrany zivotniho prostfedi mlze udrzitelné mistni hos-
podafstvi pomoci vybudovat silnéjsi a odolné;jsi komunity. Dosazeni tohoto cile vsak
vyzaduje soustiedéné usili na podporu mistnich podnikd a podnikatel(, podporu
udrzitelnych vyrobnich metod a investic do mistni infrastruktury. Navzdory vyzvam
a prekazkam, které je tfeba prekonat, jsou prinosy udrzitelné mistni ekonomiky pfilis
velké na to, abychom je ignorovali.

Identifikace a vyuzZiti mistnich zdrojl pro hospodaisky rlst je pro pokrok a rozvoj
jakékoli spole¢nosti zadsadni. Rozpoznanim potencialu pfirodnich, lidskych a kultur-
nich zdroju a implementaci strategii k uvolnéni tohoto potencialu mohou komunity
podpofit hospodarsky rlst a zlepsit svou zivotni Uroven. Je vsak dulezité zabyvat se
také vyzvami, které s sebou pfindsi uvolnéni mistniho potencidlu, jako jsou omezené
zdroje nebo obavy o Zivotni prostfedi. Diky praci na prekonani téchto vyzev mohou
komunity pIné vyuzit své zdroje a dosdhnout hospodarského rlstu.
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